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ANEXO 14-11
Contelido do Formulério de Referéncia — Pessoa Juridica

(informac0es prestadas com base nas posicGes de 31 de dezembro)

CONSULTOR DE VALORES MOBILIARIOS - PESSOA JURIDICA

1. Identificacdo das pessoas responséaveis pelo contetdo do formulario

1.1. Declaracédo do diretor responsavel pela atividade de consultoria de valores mobiliarios
e do diretor responsavel e pela implementacdo e cumprimento de regras e procedimentos
internos e das normas estabelecidas por esta Instrucédo, atestando que:

a.  reviram o formulario de atividades

b. o conjunto de informac6es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela empresa

2. Histdrico da empresa

2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa

Lider no Brasil em seu setor de atividade e uma das principais empresas de consultoria em
economia da América Latina, a MCM foi fundada em 1990 e destacou-se, desde o inicio,
pela qualidade de seus recursos humanos e tecnologicos. Sua equipe relne economistas
especializados em diferentes areas, como atividade econémica, financas publicas, comercio
exterior e mercado financeiro, e esta capacitada para acompanhar, analisar e projetar o
comportamento dos principais indicadores econdmicos, como risco soberano, juros e cambio,
bolsas de valores e titulos brasileiros no exterior.

A MCM também desenvolve projetos para atender interesses especificos de seus clientes,
utilizando métodos avancados para estimacdo e modelagem. Seu banco de dados ¢ um dos
mais completos e atualizados do pais e 0s acordos operacionais que mantém no exterior a

habilitam a prestar consultoria sobre a situacdo econdmica e financeira de diversos paises.

2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos Gltimos 5
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(cinco) anos, incluindo:

a. 0s principais eventos societarios, tais como incorporacdes, fus@es, cisdes, alienacdes e
aquisicdes de controle societario

No ano de 2016, em 20 de dezembro, a MCM alterou sua razdo societaria de LTDA para
sociedade Simples Pura. Nenhuma outra alteracdo relevante foi realizada no periodo
solicitado.

b.  escopo das atividades

N&o houve alteraces no escopo de atividades realizadas no periodo questionado.

C.  recursos humanos e computacionais

Sem alteragdes em recursos humanos e computacionais.

d. regras, procedimentos e controles internos

A MCM esta em fase de constituicdo de processo de integridade.

3. Recursos humanos!

3.1. Descrever o0s recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes informagdes:

a. numero de sécios 13

b.  namero de empregados 0

C. numero de terceirizados 0

d. lista das pessoas naturais que sdo registradas na CVM como consultor de valores
mobiliarios e atuam exclusivamente como prepostos, empregados ou socios da empresa

CAROLINA YUMI SATO, brasileira, solteira, economista, portadora da cédula de
identidade R.G. n.° 44.217.194-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.° 334.050.498-90 e
no Corecon-SP sob n.° 32.658.

4. Auditores

L A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na consultoria de valores mobiliarios, caso
exerca outras atividades.
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4.1. Em relag8o aos auditores independentes, indicar, se houver: ndo ha.

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstracbes financeiras, ateste se a receita em decorréncia da
atividade de consultoria de valores mobiliarios é suficiente para cobrir 0s custos e 0s
investimentos da empresa com tal atividade

As receitas da MCM s&o suficientes para cobrir 0s custos e 0s investimentos da empresa com a
atividade de consultora de valores mobiliarios.

6. Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa, indicando, no
minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servicos prestados

- Relatorios de analise macroeconémica;

- Banco de dados e projecdes/cenarios macroeconémicos;
- Consultas, apresentacdes e conference calls;

- Estudos sob demanda.

b. tipos de valores mobiliarios objeto de consultoria:

A MCM presta servicos de suporte para anélise econdmica e apoio para tomada de decisdo de
clientes que atuam em mercados de renda fixa e variavel.

C. caracteristicas do processo de “conheca seu cliente” e suitability praticados:

Antes de estabelecer uma relagdo com um cliente, a MCM realiza uma prospeccédo detalhada a
seu respeito (porte do cliente, principais nomes, historicos de contratacdo internas, fatos
relevantes etc.). Ha ainda a formalizacdo das relagdes com o cliente por meio de um contrato
de prestacao de servigcos com previsdo detalhada de direitos e deveres das partes.

6.2. Descrever resumidamente as atividades desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de
consultoria de valores mobiliarios, destacando:
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a.  0s potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades.

N&o ha conflito de interesses no exercicio das atividades prestadas pela MCM, eis que ndo
fazemos recomendacbes de compra e venda de acGes de empresas e toda informacdo é
protegida através de sistema de tecnologia da informacdo. No caso de informacdes que nédo
sejam de acesso publico, nossos acordos preveem clausulas de confidencialidade ou mesmo
contratos especificos de confidencialidade.

b. informagbes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras, controladas,
coligadas e sob controle comum ao consultor e os potenciais conflitos de interesses existentes
entre tais atividades.

N&o h& sociedades controladas, controladoras, coligadas ou mesmo que tenham controle
comum em que figure a MCM.

6.3. Descrever o perfil dos clientes da empresa, fornecendo as seguintes informacdes:

a. namero de clientes (total e dividido entre investidores profissionais, qualificados e ndo
qualificados, conforme regulamentacéo especifica)

b.  ndmero de clientes, dividido por:

i.  pessoas naturais 2

ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais) 26

iii.  institui¢Bes financeiras 38

iv. entidades fechadas de previdéncia complementar 9

v.  Seguradoras 4

vi. fundos de investimento 52

vii. outros (especificar) 1 (industria de alimentos)

7. Grupo econdmico

7.1.  Descrever o grupo econdémico em que se insere a empresa, indicando: ndo ha grupo
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8. Estrutura operacional e administrativa

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu contrato ou
estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicBes de cada 6rgdo, comité e departamento técnico

A MCM ¢é uma sociedade simples pura formada por economistas. Dentro da sua estrutura
organizacional ela € composta por sécios administradores e por uma Diretoria nomeada em
contrato social, esta formada pelos socios majoritarios.

b. em relacdo aos comités, sua composicdo, frequéncia com que sdo realizadas suas
reunides e a forma como séo registradas suas decises

N&o ha estrutura de comités permanentes na organizagao.

c. emrelacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Os membros da Diretora nomeados por contrato social possuem atribuicdes necessarias a
realizacdo dos fins sociais, estando esta investida de poderes para representar a MCM, ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente, inclusive perante 6rgaos da administracdo direta
ou indireta dos governos federal, estadual e municipais, Banco do Brasil e Caixas
Econdmicas, para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas, fazer
acordos, contrair obrigacdes, celebrar contratos e para adquirir, alienar e onerar bens da
Sociedade, para emitir e endossar cheques.

8.3. Em relacéo a cada um dos diretores responsaveis de que tratam os incisos Il e IV do art.
4°, indicar, em forma de tabela:

a. nome CAROLINA YUMI SATO

b. idade 34 anos

c.  profissdo: economista

d. CPF N°. 334.050.498-90

e. cargo ocupado: analista
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f.  data da posse 2009

g. prazo do mandato: indeterminado

8.4. Em relacéo ao diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios fornecer:

a.  curriculo, contendo as seguintes informacdes: anexo

Carolina Yumi Sato - 34 anos

CPF 334.050.498-90

Economista, MCM Consultores S.S desde novembro de 2009 por prazo indeterminado.
E-mail: csato@mcmconsultores.com.br

FORMACAO ACADEMICA:

FGV - Mestrado Profissional em Economia - Macroeconomia Financeira - conclusdo em margo
de 2013.

Universidade de S&o Paulo - USP - bacharel em Ciéncias Econémicas - conclusdo em 2007.
Associacdes profissionais a que pertence: CORECON-SP e APIMEC - CNPI

EXPERIENCIA PROSSIONAL

Economista na MCM Consultores Associados (desde nov/09): acompanhamento e analise de
indicadores fiscais e de setor externo; elaboracéo de relatorios e projecoes

Analista na Superintendéncia de Controle e Riscos Financeiros da WMS (Wealth Management
and Services) do Banco Itad-Unibanco (fev/09 - nov/09): precificacdo de titulos privados;
elaboracdo de relatorios de risco de mercado; tombamento de fundos do Unibanco

Analista em Strategy — Equity Research da Itad Corretora (mar/08 - fev/09): analise comparativa
entre empresas de diversos setores; acompanhamento de indicadores da economia brasileira e
internacional; elaboracédo de relatorios e apresentagdes

TAREFAS ATRIBUIDAS

Acompanhamento e analise de indicadores de setor externo e politica fiscal.
Elaboracéo de relatorios.

Elaboracdo de apresentacdes.
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8.5. Em relacdo ao diretor responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos e das normas estabelecidas por esta Instrucdo fornecer
informacdes de formacéo, experiencia profissional:

FERNANDO AZEVEDO DE ARRUDA SAMPAIO
Casado, 53 anos.

Diretor de Macroeconomia e Sécio da MCM Consultores. Economista pela USP, com pos-
graduacdo pela Unicamp. Possui 30 anos de experiéncia em andlise econémica e mais de 20
anos em consultoria. Foi editorialista da Folha de Séo Paulo e articulista da Gazeta Mercantil e
do Jornal do Brasil.

PRINCIPAIS ATIVIDADES TECNICAS

Supervisdo técnica e edicdo da linha de publicagdes macroecondémicas da MCM, voltada ao
acompanhamento da conjuntura brasileira e a elaboracdo de cenarios macroecondmicos,
politicos e exposi¢des sobre conjuntura econémica. Elaboracdo e apresentacdo de pesquisas e
estudos especiais de macrocenarios de curto, médio e longo prazos, para subsidiar o
planejamento estratégico e financeiro de empresas e instituicdes diversas.

8.6. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para a atividade de consultoria de valores
mobiliarios, incluindo:

a. quantidade de profissionais: 13 analistas

b. percentual dos profissionais certificados ou registrados como consultores na CVM 1%

C. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Os servigos prestados referem-se a consultoria econdmica de suporte para analise econdmica e
apoio para tomada de decisao de clientes que atuam em mercados de renda fixa e variavel.

d. os sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Bloomberg, Broadcast (AE), Valor Econdmico além de consultorias externas especializadas.

8.7. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para a verificagio do permanente
atendimento as normas legais e regulamentares aplicdveis a atividade e para a fiscalizacdo dos
servigos prestados pelos terceiros contratados, incluindo:
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a. quantidade de profissionais 3

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A MCM possui uma éarea juridica interna que é responsavel pelo acompanhamento das
alteracOes legislativas e regulacbes. Além dessa area, em sua estrutura de consultores hd um
diretor técnico, responsavel pelo conteido e produtos da MCM e um diretor adjunto, que trata

dos assuntos mais relacionados a gestdo da area.

C. os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Os sistemas utilizados sdo: Controladoria - Microsoft Dynamics AX, Comercial - Microsoft
Dynamics CRM. A ciberseguranca é controlada especificamente pela plataforma de seguranca

Kaspersky Endpoint.

d. a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo setor

Ha segregacdo das atividades, segregacdo fisica das equipes, bem como da area de gestdo,
politicas internas, controle de acesso aos equipamentos e dados.

8.8. Qutras informacdes que a empresa julgue relevantes

9. Remuneracéo da empresa

9.1. Em relacdo a cada tipo de servigo prestado, conforme descrito no item 6.1.a, indicar as
principais formas de remuneragéo que pratica.

A remuneragdo das contratacdes e feita a partir de contratos perenes ou spot. Ha ainda a
contratacdo atraves de banco de horas de consultoria.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos 36
(trinta e seis) meses anteriores a data base deste formulario, a receita proveniente, durante o
mesmo periodo, dos clientes em decorréncia de:

a. taxas com bases fixas 100%

10. Regras, procedimentos e controles internos
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10.1. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de
presentes, cursos, viagens etc.

A MCM adota uma politica de que nenhum presente de valor econdmico podera ser oferecido,
prometido ou fornecido a qualquer funcionario publico ou ainda a funcionario de empresa
privada; presentes ou brindes poderdo ser recebidos de clientes e/ou fornecedores desde que se
trate de objetos promocionais ndo exclusivos (tais como canetas, agendas, cadernos, etc.), e
sem valor comercial, vindos de representantes de pessoa juridica de direito privado.

10.2. Endereco da pagina do consultor na rede mundial de computadores na qual podem ser
encontrados 0s documentos exigidos pelo art. 13 desta Instrucéo.

http://www.mcmconsultores.com.br/

11. Contingéncias

11.1. Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, que nao
estejam sob sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para 0s
negdcios da empresa, indicando: ndo ha

11.2. Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, que nao
estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios figure
no polo passivo e que afetem sua reputacao profissional, indicando: ndo ha

11.3.  Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

nao ha

11.4. Descrever condenacOes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que a
empresa tenha figurado no polo passivo, indicando: ndo ha

11.5. Descrever condenac6es judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos Gltimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e
tenha afetado seus negdcios ou sua reputacdo profissional, indicando: ndo ha

12. Declaracbes adicionais do diretor responsavel pela consultoria de valores
mobiliarios, informando sobre:
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a. acusagOes decorrentes de processos administrativos, bem como punigdes sofridas, nos
altimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da
CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que néo
esta inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em institui¢ces financeiras e demais
entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgdos — ndo ha

b. condenagbes por crime falimentar, prevaricacdo, suborno, concussdo, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a
ordem econbmica, as rela¢des de consumo, a fé publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, por decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipotese de reabilitacdo -
ndo ha

c. impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razéo de decisdo judicial e
administrativa- ndo ha

d. inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de
mercado organizado - ndo ha

Informamos que a referida declaracéo foi firmada em 20 de marco de 2019 pelo diretor

acima identificado e encontra-se disponivel na sede da Empresa.
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